BÁO CÁO TÓM TẮT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Tại Đại hội đồng cổ đông năm 2010

· Căn cứ Điều lệ của Công ty cổ phần Traphaco;

· Căn cứ Nghị quyết số 18 /NQ-ĐHĐCĐ của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2009 ngày 20/03/2009
· Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh của công ty năm 2009 

PHẦN I

BÁO CÁO THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ NĂM 2009

NHẬN ĐỊNH VỀ TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2009

- Năm 2009 đã cho thấy các tín hiệu tích cực ở nhiều lĩnh vực kinh tế tuy nhiên vẫn là quá sớm để khẳng định nền kinh tế chúng ta đó vượt qua khủng hoảng.
- Nền kinh tế tăng trưởng với tốc độ thấp, nhu cầu thị trường giảm mạnh Chính sách tiền tệ chưa thực sự ổn định, hiệu quả gói kích cầu của chính phủ chưa đạt được mục tiêu đề ra, giá vật liệu xây dựng, xăng dầu, giá vàng… lên xuống thất thường. 
- Năm 2009 là một năm vô cùng thử thách với các doanh nghiệp trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh nhưng đây cũng là cơ hội quý giá để khẳng định niềm tin với nhà đầu tư cho những nỗ lực của doanh nghiệp.

THỊ TRƯỜNG DƯỢC PHẨM VIỆT NAM

· Chịu nhiều ảnh hưởng từ việc các chi phí đầu vào biến động, đặc biệt nguyên liệu sản xuất dược phẩm phần lớn phải nhập khẩu. 
· Thị trường dược phẩm là thị trường tiềm năng tiền thuốc/đầu người tăng. Chính sách quốc gia tạo thuận lợi cho việc sử dụng thuốc nội.

· Nhiều công ty không đầu tư nhiều vào công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới nên dẫn đến vần phổ biến các hiện tượng làm nhái, cạnh tranh không lành mạnh.
· Theo lộ trình WTO, các công ty dược phẩm nước ngoài được trực tiếp kinh doanh tại Việt Nam, tạo áp lực lớn trong cạnh tranh.
· Công tác đấu thầu thuốc vào hệ thống điều trị phức tạp.

· Nhu cầu thị trường giảm, đặc biệt là nhu cầu các loại thuốc bổ.

· Chịu sự quản lý chặt chẽ của Nhà nước về giá thuốc.
· Chịu ảnh hưởng của các biến động về giá điện, tỉ suất lợi nhuận ngân hàng tăng.
· Khả năng huy động vốn gặp khó khăn, thu hồi công nợ chậm, do đó doanh nghiệp cần phải cân đối giữa tăng trưởng doanh thu và hiệu quả sử dụng vốn.

NHỮNG THUẬN LỢI CỦA TRAPHACO TRONG NĂM 2009

· Công ty đạt tốc độ tăng trưởng ở mức cao được duy trì liên tục trong nhiều năm.

· Thương hiệu doanh nghiệp và sản phẩm có uy tín và được người tiêu dùng tín nhiệm. 

· Công ty có tài chính lành mạnh, ít phải vay lãi.

· Năng lực sản xuất của doanh nghiệp tốt kèm theo là hệ thống quản lý chất lượng và hệ thống thực hành sản xuất của doanh nghiệp đó hoàn thiện qua nhiều năm không ngừng cải tiến áp dụng.
· Công ty có độ tín nhiệm cao với các đối tác.
NHỮNG KHÓ KHĂN CỦA TRAPHACO TRONG NĂM 2009

· Chịu sự tác động chung của nền kinh tế và thị trường dược phẩm Việt Nam.

·  Các mục tiêu, chiến lược, lập kế hoạch cần có sự phối hợp với tình hình chung và bản thân doanh nghiệp.

· TRAPHACO luôn là mục tiêu bám đuổi của những hành vi cạnh tranh không lành mạnh như hàng nhái, xuất hiện các sản phẩm theo đuôi cạnh tranh với các sản phẩm mới, hiệu quả của TRAPHACO.

· TRAPHACO chưa được khai thác hết được thị trường miền Nam.

· Hệ thống phân phối phụ thuộc vào trung gian phân phối nên thu hồi nợ khó.
· Chính sách của nhà nước qui định về hạn mức thương mại ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.

I. THỰC HIỆN CHỈ TIÊU NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ NĂM 2009

	TT
	Thực hiện chỉ tiêu nghị quyết 

	1. 
	Tổng doanh thu (có VAT)

Hàng sản xuất & phân phối độc quyền: 786 tỷ (đạt 102,1% kế hoạch).

	2. 
	Lợi nhuận sau thuế:  51 tỷ đồng ( đạt 100% kế hoạch, tăng 20% so với năm 2008)

	3. 
	Nộp ngân sách theo quy định của pháp luật: 75,2 tỷ đồng

	4. 
	Thu nhập bình quân: 5 triệu đồng/tháng/người (tăng 10% so với năm 2008)

	5. 
	Tích cực triển khai 05 sản phẩm mới ra thị trường đạt doanh thu: 35 tỷ

· Tổng doanh thu các sản phẩm thúc đẩy triển khai năm 2009 đạt 55 tỷ

	6. 
	Tiếp tục khuyếch trương, quảng bá thương hiệu, đảm bảo duy trì “Thương hiệu dược phẩm hàng đầu Việt Nam”. Phát triển thương hiệu trong đầu tư, liên kết, liên doanh.

· Năm 2009, Nielsen và VCCI công bố kết quả nghiên cứu thị trường, TRAPHACO đã nhận giải thưởng “Thương hiệu nổi tiếng nhất ngành dược Việt Nam”

· Đạt Top 100 Sao vàng đất Việt, Top 100 Hàng Việt Nam chất lượng cao.

	7. 
	Mở rộng thị trường nước ngoài, đẩy mạnh xuất khẩu sang thị trường ASEAN (Lào, Myanmar, Campuchia) và Đông Âu (Ucraina).


	8. 
	Thành lập trường trung học y dược thuộc TRAPHACO

· Đã hoàn thiện cơ sở vật chất của nhà trường để chuẩn bị cho việc thành lập trường

	9. 
	Nâng cấp hệ thống phân phối:

- Tiếp tục củng cố nâng cao chất lượng hệ thống phân phối, tăng trưởng thị phần, tăng trưởng doanh số cả các sản phẩm truyền thống và sản phẩm mới. Áp dụng GPP tại khu vực Hà Nội, GDP tại Đà Nẵng, CRM (Customer Reolationship Managenment) trong quan hệ khách hàng. Đầu tư cơ sở vật chất cho hệ thống phân phối.
· Phát triển 1 đại lý thành chi nhánh tại Nam Định, hoàn thiện cơ chế hoạt động của chi nhánh bán hàng.

· Tiếp tục triển khai và duy trì câu lạc bộ khách hàng.

	10. 
	Đầu tư xây dựng Văn phòng 75 Yên Ninh, văn phòng và kho hàng tại Nam Định.

Hoàn thiện đầu tư xây dựng Nhà văn phòng và tổng kho miền Nam.

	11. 
	Từng bước triển khai áp dụng hệ thống ERP (Enterprise Resource Planning) trong quản trị doanh nghiệp.

Đã triển khai áp dụng hệ thống mạng nội bộ: quản lý và trao đổi văn bản trong nội bộ công ty, đang thực hiện chuẩn hóa để cập nhật chia sẻ dữ liệu trong hệ thống sản xuất.

	12. 
	Tổ chức dự án vùng trồng dược liệu, xây dựng phát triển bền vững nguồn dược liệu.

	13. 
	Chuyển Công ty TNHH Traphaco Sapa thành Công ty TNHH 1 thành viên (100% vốn của Traphaco)

	14. 
	Nhà Máy Hoàng Liệt:
· Tăng sản lượng, tăng năng suất lao động, bổ sung máy móc, thiết bị cho nhà máy.

	15. 
	Công tác áp dụng hệ thống tiêu chuẩn chất lượng:

- Thực hiện tái đánh giá cấp chứng nhận ISO 9001:2000 của BVQI và GP’s của Tổ chức Y tế thế giới.

- Thực hiện áp dụng tiêu chuẩn quốc tế ISO 14000: 2004

	16. 
	Công tác đầu tư – tài chính:

Góp vốn liên doanh, đầu tư vào một số công ty dược , các công ty thuộc các lĩnh vực khác có hiệu quả sinh lời cao.
Đã nghiên cứu danh sách 25 công ty dược nằm trong lộ trình thoái vốn của SCIC, đề nghị với Tổng công ty xem xét cho TRAPHACO được nhận chuyển nhượng trong quá trình thoái vốn. 

	17. 
	Quản trị tài chính:
Báo cáo tài chính kèm theo.

	18. 
	Phân phối lợi nhuận
LN sau thuế năm 2009 là 51.047.163.781 đồng
- Trích Quỹ khen thưởng và phúc lợi 20%

- Trích Quỹ dự phòng tài chính  5%
- Trả cổ tức cho cổ đông với tỷ lệ 36%  


- Trả thù lao cho HĐQT và BKS 3,6% 


Phần còn lại:  được bổ sung vào Quỹ đầu tư và phát triển của Công ty.

	19. 
	Về thanh toán cổ tức năm 2009:

Công ty đã thực hiện tạm ứng cổ tức với tỉ lệ là 16%. Phần còn lại (20%), Hội đồng quản trị dự kiến trình Đại Hội đồng cổ đông thông qua phương án trả cổ tức bằng cổ phiếu (có phương án trình bày trong phương án phán chia lợi nhuận)


II. CÁC CÔNG TÁC KHÁC

1. Tổ chức

· Thành lập 2 phòng Tổ chức cán bộ và Hành chính quản trị, bổ nhiệm các chức danh Phó tổng giám đốc Hành chính - Quản trị.
· Thành lập chi nhánh Nam Định.

· Thành lập công ty TNHH Traphaco Hưng Yên.
Tính đến hết 31/12/2009, tổng số CBCNV là : 588 người

Nam: 261

Nữ: 327

Trên Đại học:
 28 ( Tiến sĩ: 01, Thạc sĩ 22, DSCKI: 05)

Đại học: 

146

Trung cấp:

159

Sơ cấp:


255

· Tổ chức thành công Lễ kỷ niệm 10 năm cổ phần hóa là một dấu mốc quan trọng đánh giá mô hình hoạt động của công ty sau 10 năm cổ phần hóa, là cơ hội để các thành viên công ty hiểu về truyền thống TRAPHACO.
2.  Các hoạt động liên quan cổ đông
· Năm 2009, Hội đồng quản trị công ty đó tiến hành xin ý kiến Đại Hội đồng cổ đông bằng thư về phương án phát hành cổ phiếu thưởng để tăng vốn điều lệ sử dụng nguồn vốn từ lợi nhuận để lại. Phương án đó được Đại hội đồng cổ đông và Uỷ ban chứng khoán thông qua với tỉ lệ thưởng cổ phiếu là 25% số lượng cổ phiếu sở hữu. Công ty đã hoàn tất thủ tục niêm yết cổ phiếu trên sàn chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh vào tháng 12/2009.
· Vốn điều lệ tính đến hết ngày 31/12/2009 là 101.981.500.000đ (Một trăm linh một tỷ, chín trăm tám mươi mốt triệu, năm trăm nghìn đồng).
3. Công tác đầu tư

· Quyết định đầu tư văn phòng và kho tại Nghệ An, Thanh Hóa, nhà văn phòng và tổng kho miền Nam để thành lập các chi nhánh bán hàng. Tiến hành chuẩn bị xây dựng chi nhánh tại Hải Phòng. 
· Tiến hành đầu tư mở rộng qui mô sản xuất tại xã Tân Quang, Văn Lâm, Hưng Yên. 
Tóm lại: 

· Năm 2009 công ty cổ phần Traphaco đã hoàn thành các chỉ tiêu của Đại hội đồng cổ đông năm 2009 đề ra. 

· Tập thể lãnh đạo có tầm nhìn chiến lược linh hoạt, nhạy bén tạo cho doanh nghiệp có một nền tảng phát triển vững chắc, đồng thời thích nghi với từng giai đoạn, tình hình chung của nền kinh tế.
· Nguồn nhân lực có chất lượng cao, đội ngũ cán bộ công nhân viên năng động tích cực trong mọi hoạt động của công ty tạo nên Bản sắc văn hóa Traphaco.
· Đầu tư khai thác và ứng dụng những kiến thức khoa học trong mọi lĩnh vực.

· Có hệ thống quản lý tài chính hoàn chỉnh, đúng pháp luật.

· Có các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn Thanh niên phát triển mạnh mẽ.
· Thương hiệu Traphaco và sản phẩm của công ty đó có uy tín cao trên thị trường trong nước và quốc tế.
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